Jlekuia 4. MeHeX:KMEHT sIK cHCTeMa

®VYHKLII MEHEJDKMEHTY — 1e BimokpeMmyeHi BUAM YIPABIiHCHKOI
TISTIBHOCT1  (TpyZoB1 mpouecu y cdepl yhopaBliHHS), SKi  3a0€3MeuyoTh
dbopMyBaHHS crIOCO0IB YIPABIIHCHKOTO BILUIUBY.

3ATAJIbHI ®VHKLII MEHEJDKMEHTY (OCHOBHI) — ue Bumu
YIPaBIIHCHKOI JISIIBHOCTI, SIK1 O€pyTh Y4acTh B YCiX YIIPaBIIHChKHUX Mpoliecax. [[o
3araibHUX (YHKIIA MEHEKMEHTY HaleXaTh: IUIaHYBaHHS, OpTaHi3yBaHHA,
MOTHUBYBaHHSI, KOHTPOJIFOBaHHS Ta PETyJIOBaHHS.

KOHKPETHI ®VHKILII MEHEJ)KMEHTY (UACTKOBI) — ne Buam
YOPaBIIHCHKOI  JISUIBHOCTI, 3a JIOMIOMOrO0  SIKMX  3JIMCHIOIOTHCS  TEBHI
yOPaBIIHCHKI mporecu (ympaBiiHHS 00’ €KTaMmH, MpolecaMu, eJIeMEHTaMu
BUPOOHMYO-TOCIIOIAPCHKOI  JISJIBHOCTI), Ta SIKI peani3yloThCs 3a JI0NOMOTOK0
3arajbHUX QYHKIIIH MEHEHKMEHTY.

TEXHOJIOI'AA MEHEJDKMEHTY — ne mociiioBHE BUKOHAHHS 3aralbHUX
GyHKLIA ~ MEHEKMEHTY  (IUIaHyBaHHsA,  OpraHi3yBaHHA,  MOTHBYBaHHS,
KOHTPOJIIOBaHHS, PETYJIIOBaHHS), B PE3yJIbTaTl SIKOTO Peati3yloTbCs KOHKPETHI
GyHKUli MeHEeIKMEHTY (YNpaBliHHA BHUPOOHUITBOM, (iHAHCAMH, 30yTOM,
30BHINTHBOEKOHOMIYHOIO JTiSIbHICTEO TOIIIO).

KOHKPETHI ®YHKIIII MEHEDKMEHTY O ATAIOTHCS:

3A O3HAKOIO ITPOLECIB YIIPABJIIHHA — Ha ynpaBiiHHS OCHOBHHM
BUPOOHUIITBOM, JIOTIOMDKHUM  BUPOOHHUIITBOM, TEXHIYHOIO  IiJATOTOBKOIO,
MaTepiaJIbHO-TEXHIYHUM 3a0€3MeUYEHHSM, MMaTEeHTHO-TIIEH31MHOI0 ISUTBHICTIO,
KamiTaabHUM OYJ[IBHUIITBOM, 30BHIITHOEKOHOMIYHOO A1SUTBHICTIO TOIIIO.

3A O3HAKOKO OB’€KTA — mue ympaBiiHHS MANPUEMCTBOM, IEXOM,
CITY>K0010, BIIJIIOM, JIJTLHUIICIO, OPUTaI0k0, MPOEKTHOIO TPYIIOIO TOIIO.

3A  O3HAKOIO EJIEMEHTIB BHWPOBHUYO-I'OCIIOJJAPCBHKOI
JNIAJIBHOCTI — ympaBaiHHS mpariero, OpeaMeTaMu Ta 3HapSAIsIMH - IIparl,
1H(pOopMaIli€ro.

KOHTPOJIbHI 3ATIMTAHHA

1. JaiiTe BU3BHAUEHHS MOHATTIO “DYHKIIISI MEHEKMEHTY .



2. Buacnigok yoro Oynu yTBOpeHi (PyHKIIIT MEHEIKMEHTY?

3. Ckinbky 3arajibHUX (OCHOBHUX) (DYHKIIIN BUIIIEHO Ha Cy4acHOMY eTari
PO3BUTKY MEHEJIKMEHTY?

4. Yomy ix Ha3BaHO 3arajJbHUMH QYHKIISIMU?

5. HaBeniTh npukiiajg KOHKPETHUX PYHKIIA MEHEKMEHTY.

6. SIxkuit icHye B3a€MO3B’ 130K MIXK 3arajJbHUMU Ta KOHKPETHUMU
¢yskiismu merexmenTy? [pukman.

7. 1o po3yMitoTh mijg 00’ € AHYBaIBHOIO (PYHKIIIEI0 MEHEPKMEHTY?
8. 3a IKMMHU O3HAKaMH 31HMCHIOEThCS KiIacu(piKallisi KOHKPETHUX (PYyHKIINA
MEHEKMEHTY?

9. lllo BU po3yMi€Te il TEXHOJIOTIEI0 MEHEHKMEHTY?

TECTOBI 3AB/[AHHA

1. YrpaBninHs opraHizaiifHIM pO3BUTKOM Ha MIANPUEMCTBI — 11€:
a) KOHKpeTHa (PYHKIIII MEHEJKMEHTY;

0) MOTUMBYBaHHS JISJIbHOCTI IIPALIIBHUKIB;

B) BUKOPUCTAHHS CUCTEMHOT Opl€HTAIT].

I') pEryJIlOBaHHS AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA;

1) TUTAaHYBaHHS JIISUTBHOCT1 OpraHizariii;

2. Jlo koHKpeTHUX (PYHKIIiIH MEHEHPKMEHTY HaJIeKaTh:

a) MJIaHyBaHHA, OpTaHi3yBaHHs, MOTUBYBAaHHSI,

0) ynpaBiiHHS 11eX0M, ¢iHaHCaMu, IHPOPMAIIHHUMU PECYPCaAMU;
B) KOHTPOJIIOBaHHSI, PETYIIOBaHHS;

') KEPIBHUIITBO Ta J1AEPCTRO.

3. 3a 03HAKOIO MICIISl Y MEHEIKMEHTI BUUISIOTH Taki (yHKIIIT:

a) oprasizaiiiiti, aIMiHICTpaTUBHI, COLIIAJIbHI;

0) 3aranbpHi, KOHKPETHI, 00’ € THYBAJIbHY;

B) iH(opmarriiiti, MaTepiaibHi, PiHAHCOBI;

I') MAPKETUHIOB1, BUPOOHMUYI1, YIIPABIIHCHKI.

4. YrpaniHHsa KOH(IIIKTaMU — 11€:

a) TUTaHYBaHHS JIIsUTbHOCTI OpraHi3ariii;



0) MOTHBYBaHHS JiSUTbHOCTI MPAIliBHUKIB;

B) KOHKpeTHA (DYHKIIi MEHEPKMEHTY;

I') peryJIIOBaHHS JiSJILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

5. Jlo 3aranpHuX QYHKIIH MEHEKMEHTY HAJICKATh:

a) YIpaBJIiHHS TEXHIYHOIO MiJATOTOBKOK BUPOOHUIITBA;

0) MIaHyBaHHS TEXHIYHOI MIITOTOBKK BUPOOHUIITBA;

B) MOTHUBYBaHHs IIPAalliBHUKIB, SKi 3aiIMaIOThCSI 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOIO

JISIIBHICTIO;

I') YOPaBIiHHS IHCTPYMEHTAJIBHUM LIEXOM Ha aBTOOY1IBHOMY MIJIPUEMCTBI.

6. KoHKpeTHI QyHKI[IT MEHEDKMEHTY HaOyBalOTh 3MICTY 3aB/sSKH

IIJIECIIPSIMOBaHIN Jii Ha:

a) MpaliBHUKIB BIAAUTY KaJpiB; B) IH(OpMaLIHHUN pecypc;

0) TeXHOJIOTIYHUH TIPOIIEC; T') 3aralibHy (QYHKIIIIO

MEHEIKMEHTY.

CUTYALIHI 3BABJAHHI

1. Bu BiacHUMK 1 TUPEKTOP KOHIUTEPCHKOI (ipMH, sika BUpPOOJIIE€ CMayHYy,
AKICHY 1 JOBOJII BIIOMY TMpOAYKIIIO sl HamMX crnoxuBadiB. Ha Hapani
CHEIlaICTH 3 MApKETUHTY, TICIs BHUKOHAHHS MAapKETUHTOBHUX JOCIIKEHb,
NEPEKOHYIOTh Bac, 110 BUPOOM BalIOro MIANPUEMCTBA MOXKYTbh KOPUCTYBATHUCH
BEJIMKMM TIONMMTOM 1 Ha 3apyODKHUX pHUHKax. ToMy Ha 3acijaHHl BHIIOIO
KEpIBHUIITBA MIAMPUEMCTBA OyJI0O BHPIMIEHO CHpPOOyBaTH  EKCIOPTYBaTU
MPOIYKIIIO B KpaiHu 3axiiHO1 €Bponu.

OnuuriTe CBOI 1ii Mg Yac peaiizaiii KOHKPETHOT (PYHKIIT MEHEKMEHTY —
VOpPaBIIHHS ~ 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA,  4Yepes
3aCTOCYBaHHS 3arajJbHUX (PYHKI1A MEHEHKMEHTY.

2. Ha mignpueMcTBi MIaHYIOTh BBECTH HOBHM BuUpiO. Jjis 1150T0 MOTPIOHO
3aKYIUTHU MAaTEHT HAa BUTOTOBJIEHHS BUPOOY, 3a0€3MeUUTH BUPOOHUIITBO HOBUMHU
MaTtepiaiamMu 1 TEXHOJIOTI€l0, pO3pOOUTH CHUCTEMY MaTeplajJbHOTO 1 MOPAILHOTO

CTUMYJIIOBAHHS TPAIliBHUKIB, Mpalls SKUX TMOB’s3aHa 3 YIMPOBAIKCHHSIM HOBOTO



BUpOOyY, Ha/laTh HEOOX1aHY 1H(GOPMAIIiO 100 HOBOTO BUPOOY HAYaIbHHUKY I€Xa,
ne Oyze BIpOBaKyBaTUCh HOBUM BHPIO.

1. BuzHauuTu 3arajbHi Ta KOHKPETHI (QYHKIIIT YIIpaBIiHHS.

2. Konkpetni ¢yHKIIi MOJUIMTA 32 O3HAKOIO MPOIECIB YIPaBIiHHA, 32
03HaKO0I0 00’€KTa, 32 03HAKOIO BUPOOHHYO-TOCTIOIAPCHKOT A1SIILHOCTI.

3. Y BH3 0yno BupimeHo ctBopuTu ¢yT3aibHy KOMaHIy, sika 0 Opaina
y4acTh y TEPIIOCTI MiCTa, MPEACTaBIsIa IHCTHTYT y OOpOTHOl 3a HaWBHIII
BUHArOpPOJM, TUM CaMUM IMONYJSIpU3yIoud MiHI-QyTOONT cepen CTYACHTIB Ta
N1JBUILYIOYM criopTUBHUM aBToputeT BH3. 310pann BUKOHABIIB, 3HAUIIUIM TPOILL
JUIsl BCTYITHOTO BHECKY. AJMIHICTPYBaHHSIM, TPEHYBAaHHSAM Ta OpraHi3alliHUMH
MUTAaHHSMU 3aiiManach MPAaKTHYHO oOjHAa JroAuHa. [IpoTe y Xomi YemmioHaTy
BUHUKJIM TMpoOJieMH 3 TIONIYKOM Micusg JJisi TpeHyBaHb. JlocBimy irop Ha
noaibHoMy piBHI He Oyi0, TOMY pe3ylbTatu Oynu cialdki, rpa — HEPIBHOIO. X04
CaMOMOTHUBAIlISl Ta €HTy31a3M CTYJEHTIB (10 pedi, OJHi€l 3 HAWUMOJOAIIUX Ta
HaWEeMOIINHIIINX SIK 3a TPaBIsIMHU, Tak 1 3a BOOJIBaJIbHUKaMHU KOMaHa) Oyiu
JIOBOJII BUCOKMMH, YCI Il TPYJHOIII MMO3HAYMINCH Ha KoMaHdi. [loyanu BUHUKATH
BHYTpIIIHI KOH(IIKTH Ta 3BUHYBAU€HHA. 3aBJaHHS CHOHCOpa IIOAO MicUs Yy
MIJICYMKOBINA TypHIpHiM TaOnuii BukoHaHe He Oyino. Komannma ¢ininryBana 6-1o
cepell BOCbMU KOMaH/, 3700yBIIM JBl MEpeMoru Ta 1Bi Hiuui y 14 mardax 3
PI3HUIIEIO.

1. Bxkazaru Hemoniku B TIpolieci peamizaiii KOHKpPETHOT (QYHKINT
MEHE/KMEHTY — YIPaBIIIHHI MiHI-(pyTOOIBHOIO KOMaHAOKO.

2. 3anponoHyBaTy HAMPSIMKH MOJIIIIIEHHS B OpraHi3aliii KOMaH/Iu.



